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的复合型的人才。

但是，信息技术在直升机研制

生产中的应用还存在一定问题：一

是直升机各厂所信息技术应用发展

不平衡；二是从物理层面没有打通

：目前，我国航空工业信息化

建设正处于关键阶段，作为主管中航

工业昌飞科技信息推广应用与管理

工作的副总工程师，您如何看待这个

问题？信息化建设对推动我国直升

机事业的发展起到了怎样的作用？
卢廷钧：“十二五”是我国航空

工业迎来良好发展机遇的重要时期，

也是我国航空工业信息化建设的关

键时期。

一是我国航空工业信息化建设

虽然已经具有良好的基础，由于军民

2 个市场对航空产品研制生产质量、

成本、周期和客户化需求越来越高，

必须加强航空工业信息化建设，进

一步提升我国航空工业技术与管理

水平，以满足市场发展的需求；二是

我国航空工业企业信息化建设发展

极不平衡，深度和广度都存在较大差

异，难以满足当今航空产品多型号多

品种并行协同研制生产的要求，平衡

发展整个中航工业的信息化建设至

关重要；三是国际先进航空企业都

高度重视信息化建设，把信息技术作

为核心技术和提升企业核心竞争力

的关键来发展，我国航空工业要融入

全球航空产业链，就必须使我国航空

制造与管理技术包括信息技术与国

际接轨。

信息化建设和信息技术的应用，

使我国直升机的研发和制造能力大

大提高，研制生产成本大幅度降低，

有效缩短了研制周期，提高了产品质

量。正是由于信息技术的全面应用，

使我国达到了能研制生产世界上第

三代直升机的水平。总体来说，信息

化建设和信息技术的应用提升了我

国直升机研制生产能力和技术水平，

初步实现了我国直升机设计制造技

术水平与国际接轨。

： 坚持信息化与工业化相融

合，在将以信息技术为核心的高技术

融入到企业的业务流程中，重点要解

决哪些问题？
卢廷钧：从信息化带动工业化

到信息化与工业化的融合，再到“以

信息技术为核心技术”这一理念的

提出，反映出人们对信息化认识的不

断升华。坚持信息化与工业化的融

合，在将以信息技术为核心的高技术

融入到企业的业务流

程中，重点要解决以下

3 个问题。. 

一 是 观 念 问 题：

要努力改变企业全体

员工的观念，尤其是基

层管理人员的观念，要

让他们能够了解并接

受信息化，理解信息技

术应用在现代企业业

务流程中的重要作用，

自觉熟悉信息技术应

用系统，并逐渐过渡到

主动寻求以信息技术

手段来有效地解决业

务工作中的实际问题；

二是流程问题：要对

企业的业务流程进行

梳理和再造，以适应信

息技术应用和信息化

管理的要求，所有流程

都必须明确可执行并满足企业的业

务需求；三是考核评价问题：以信息

技术为核心的高技术融入到企业的

业务流程中需要一个不断发展、不断

完善的过程，需要建立有效的评价体

系和评价机制，通过执行、考核、评价

和不断完善，使信息技术真正融入到

企业的业务流程中并发挥其核心作

用。

：目前，数字化技术在我国

直升机制造企业的应用情况如何？

怎样才能使数字化技术更有效地支

持直升机型号研制的工程应用？
卢廷钧：数字化技术在我国直

升机制造企业的应用情况总体良好，

从数字化设计、制造、管理到试验仿

真，都全面应用了数字化技术，并取

得了显著的技术经济效益，培养了一

批既懂型号工程又懂信息技术应用

设计制造数据

流，不 能 实 现

真正意义上的设计制造一体化、并行

协同和系统集成；三是各厂所在数

字化设计制造技术应用方面均有显

著成效，但在数字化管理方面有所不

足，没有真正发挥数字化管理的应有

的效能；四是从单元数字化技术的

应用上可以说基本达到国际先进水

平，但在信息集成应用、产品全生命

周期、数字化技术与企业生产经营业

务的深度融合方面还有很大差距。

为了能使数字化技术能更有效

地支持直升机型号研制的工程应用，

应着力解决以上问题，同时要解决数

字化技术研究与工程应用两张皮的

现象，注重数字化技术的工程应用和

实际效果。

� （采访　良辰　责编　良辰）

卢廷钧：中航工业昌河飞机工业（集

团）有限责任公司副总工程师、研究员级高工 ,

长期从事企业科技信息推广应用与管理工作，

取得多项成果并获得多项省、市、中航工业和

国防科工委科技进步奖；组织承担和参加了 3

个国家 863 项目的实施和科技攻关工作。积

极推进企业信息化建设以及组织数字化技术

在直升机研制生产中的全面应用，多次获得

省、市和部委评选的制造业信息化先进个人和

相关奖励，2007 年获得江西省政府特殊津贴，

2011 年被评为中航工业特级专家，是昌飞公

司企业信息化建设和数字化工程应用方面的

专业技术带头人。

卢廷钧同志是中航工业信息化专家组专

家、国防基础科研项目评审专家、国家科技部

国际合作计划同行评议专家、江西省信息化专

家组专家、中航工业直升机信息

化专家组组长、景德镇市信息

化专家组组长。


